
ȅƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ǘƻǿƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ  

Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ   
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǾŜǊƎŜǎ ŀƭƻƴƎ DƛǇǇƛƴƎ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōƻǊŘŜǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜŀǊ aƛƭǘƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ    
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ƻƴ CƛƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΦ  {ƻ ŦŀǊ ƻǾŜǊ уΣллл ōǳƭōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ нΣллл ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ  ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ фл ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ DƛǇǇƛƴƎ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ  ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ  ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - 
ǿǿǿΦǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎκƳŜƳƻǊƛŀƭ-ǘǊŜŜǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƎŜǊ .ŜƴǎǘŜŀŘ ƻƴ лттсп ортпфт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊƻƎŜǊōϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƭƻǿŜǊ .ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜ ƻƴ .ǳǊȅ wƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘƻǊǘ Ƴƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƎŜǊ .ŜƴǎǘŜŀŘ ƻƴ лттспортпфт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊƻƎŜǊōϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀǎ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ! ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ²ƻƭǎŜȅ 
wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ōŀǎƪŜǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ bŜǿΣ ǿŀǘŜǊ-ŜŶŎƛŜƴǘ άǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ōŀǎƪŜǘǎέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƪŜǘǎ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴτŀ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǊƛƻǧ ƻƴ лтурл ппрфпо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƛŎƘŀŜƭƳϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Stowmarket  

Town Council 



{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ олл ƭƛǧŜǊΣ 

ŘƻƎ ƻǊ ƎǊƛǘ ōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƛŘ {ǳũƻƭƪ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƛƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻŦ 
ōƛƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǊƛƻǧ ƻƴ лтурл ппрфпо ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛŎƘŀŜƭƳϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƛǧŜǊ .ƛƴǎ 

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉƭŀȅǎ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ 

ǝŘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ aƛŘ {ǳũƻƭƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ ƭƛǧŜǊ 
ǇƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ƻƴ CƛƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŜƛƭ .ŜǊǊȅ ŀǘ ƴŜƛƭōϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

[ƛǧŜǊ tƛŎƪƛƴƎ 

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ǿŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ-ŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƻƭŘ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘΦ 

Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ тн҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ǿŀǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜ-
ǳǎŜŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мрΦн҈ ƛƴ нлллκлм 
ǘƻ пт҈ ƛƴ нлмрκмсΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǊƛƻǧ ƻƴ лтурл ппрфпо ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛŎƘŀŜƭƳϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

aƛŘ {ǳũƻƭƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊǎΤ 
ōƭŀŎƪ όǿŀǎǘŜύ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ όǊŜŎȅŎƭƛƴƎύΦ a{5/ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 
ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻǿƴ 
ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ                   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳƛǎǎŜŘ 
ōƛƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ лупр слс слпр ƻǊ  Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƛŘǎǳũƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪκǿŀǎǘŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

²ƘŜŜƭƛŜ .ƛƴǎ 

YŜŜǇƛƴƎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƛŘȅ 



{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǧŜǊ 
tƛŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭƛǧŜǊ 
ǇƛŎƪǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǧŜǊ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ол ƘǳƎŜ ōŀƎǎ ƻŦ 
ǊǳōōƛǎƘΣ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀ ŘǳǾŜǘΗ 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ άƎǊƻǘ ǎǇƻǘέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǊƎŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŜƛƭ .ŜǊǊȅ ƻƴ лмппф смнлсл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜƛƭōϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪǎ 

¢ƘŜ tƛŎƪŜǊŜƭ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƴƻǿ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƴƻǿ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎƴƻǿ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŜƛƭ .ŜǊǊȅ ŀǘ ƴŜƛƭōϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƴƻǿ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ  

¢ƘŜ tƛŎƪŜǊŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇΣ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DƛǇǇƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ  
tǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘǎΥ 
�x�� .ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΤ 
�x�� aƻƴǘƘƭȅ /ƭŜŀǊ ¦Ǉǎ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ 

tǊŜƴǝŎŜ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΤ 
�x�� .ŀƭǎŀƳ .ŀǎƘŜǎ -  ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎΤ ŀƴŘ 

�x�� .ƛ-ŀƴƴǳŀƭ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪǎ -  Ŧǳƴ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǊƛƻǧ ƻƴ лтурл 
ппрфпо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƛŎƘŀŜƭƳϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻǊǳƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
¢ƻǿƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎϥ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ŎƻǾŜǊǎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻǳƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǊƛƻǧ ƻƴ лтурл ппрфпо ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛŎƘŀŜƭƳϪǎǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦƻǊƎ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻǊǳƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ  


